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XXXPlatforma pro české podnikateleLabyrint světa

cha Smetany? Vidět největší adventní věnec v Ev-
ropě? Dozvědět se, co rozhodlo o osudu Taxisova 
příkopu? Slyšet příběh sta kočiček? Na Loučeni…
K pokusům, které novodobé zámecké paní vyšly, 
patří kromě Labyrintária také zámecká gastrono-
mie. Ona se totiž tahle daňová poradkyně vyučila 
ještě i kuchařkou, aby rozuměla řeči, kterou mluví 
její zaměstnanci. Díky tomu si procházku labyrinty 
můžete zpestřit třeba rodinným piknikovým ko-
šem, který si vychutnáte kdekoliv v parku. Nebo 
můžete po procházce zavítat do jedné ze zámec-
kých restaurací a ochutnat jedinečný a originální 
pokrm – Čápy s mákem.
Zámecký areál toho nabízí ale daleko více než jen 
příjemnou procházku na jedno odpoledne. Jeho 
součástí je také útulný hotel Maxmilian Lifestyle 
resort, který je svou kapacitou 120 lůžek připraven 
nabídnout služby nejen jednotlivcům, ale i rodi-
nám s dětmi či párům, které touží po opravdové 
romantice. Právě na Loučeni máte také možnost 
nocovat jako zámecké panstvo. Tři překrásné, 
dobově zařízené a velmi citlivě zrekonstruované 
zámecké apartmány na vás dýchnou svou noble-
sou. V noci se pak dá v autentických prostorách 
hostinského křídla zámku bádat nad tím, kdo tu 

opravdu straší. A ve dne tady na Loučeni můžete 
mít kouzelnou, jedinečnou svatbu (kronika zámku 
říká, že někteří i vícekrát).
Loučeň je zámkem, kde to žije a kde je nuda vy-
LOUČEŇa. Je to báječné místo, kam vyrazit s ro-
dinou na víkend nebo na týdenní letní dovolenou. 
Čekají vás tu přívětiví, usměvaví lidé a srdečná ven-
kovská pohostinnost. To vše jen kousek od Prahy, 
ale vzdáleno ruchu velkoměsta. Navštivte světový 
unikát doma v malebném Polabí.
Možná potkáte i samu zámeckou paní… 

Tisové bludišt� Palisádové bludišt�

Odpo�inek na�jednom z�relaxa�ních míst, kterých je v�areálu spoustu.

Zámecký apartmán Fürstenberg

Nemusíte jezdit  
do světa,

svět naleznete  
na zámku Loučeň

www.zamekloucen.cz

jedeMe v toM sPolu
> Také často řešíte otázky, na které jste nebyli úplně připraveni? Rozhodně v tom nejste sami! A to je 

dobré vědět a pracovat s tím. Už od roku 1997 sdružuje Podnikatelská platforma Helas české pod-
nikatele, podnikatelky, manažery a majitele firem, osobnosti, které jsou zajímavé, nezávislé, inovativní, 
spolehlivé a především, které se jen tak nevzdávají. Potkávají se díky projektům, jejichž cílem je vyzdvih-
nout úspěchy a práci českých majitelů a manažerů firem, jež podnikají u nás a třeba i dokážou vyvážet 
výsledky zdejšího umu i za hranice. Firmy, které jsou členy této platformy, jsou prověřené odborným 
garantem a jsou důvěryhodnými klienty i dodavateli. 

Firmy, které se stanou finalisty některé ze soutěží 
ocenění Českých lídrů, ocenění Českých Podni-
katelek či ocenění Českých exportérů, mají spo-
lečné především to, že splnily nezvykle náročná 
kritéria soutěží. Všechny musí být stoprocentně 
v českých rukou a všechny musí mít veřejně pub-
likované finanční výsledky za několik posledních 
let. Jejich životaschopnost a perspektivu pak z do-
stupných zdrojů hodnotí odborný garant soutěží, 
který se zabývá validací firem, ověřováním jejich 
finanční stability a rizikovosti, mezinárodně uzná-
vaná společnost pro rating a scoring, CRIF – Czech 
Credit Bureau. O konečném umístění v soutěži pak 
se 70% vahou rozhodují právě tyto ekonomické 
ukazatele a se 30% vahou podnikatelské příběhy, 
filozofie a hodnoty konkrétních osobností, které se 
představují v rozhovorech se členy poroty.
Společenství takto vybraných lídrů má tedy vzác-
nou možnost vytvořit si vlastní – společné mikrokli-
ma, kde se dobré české firmy mohou vzájemně po-
držet. Spolupracovat, vědět, kdo je kdo, na koho se 
můžeme spolehnout, hledat nové zdroje, nepřestat 
věřit. Chránit svou svobodu a postupovat kupředu, 
díky důvěryhodným doporučením a vztahům. 

Ve spolupráci s tvůrci podnikatelské platformy, 
agenturou Helas a její zakladatelkou Helenou Ko-
houtovou, nás napadlo dát vyzkoušenému modelu 
novou dimenzi pro společný užitek.

vytváříMe virtuálNí 
koMuNikačNí platforMu,
jejíž členové budou moci 

 � sdílet užitečné informace a zprávy, novinky, 
 � nabízet své služby a výrobky, 
 � psát o tom, co sami potřebují, 
 � pořádat schůzky, rozhovory, webináře. 

A protože se jedná o bezpečné a osvědčené řeše-
ní postavené na cloudových službách společnosti 
Microsoft, mohou uživatelé toto řešení sami rov-
nou využít i pro komunikaci na dálku se svými kli-
enty a spolupracovníky.

oceNěNí pro všechNy ryze české firMy 
(podMíNky soutěží, reGistrace je bezplatNá)
OCENěNí ČESKýCH 
LíDRů

OCENěNí ČESKýCH 
PODNIKATELEK

OCENěNí ČESKýCH 
EXPORTéRů

 � Firma dosahuje obrat více 
než 200 milionů korun  
a zaměstnává nejméně 
50 pracovníků 
alespoň v jednom 
ze 3 hodnocených let

 � Majitelů může být více, ale 
všichni musí být čeští občané

 � Firma dosahuje obratu 
nejméně 10 milionů 
korun alespoň v jednom 
ze tří hodnocených roků

 � Jedinou majitelkou firmy 
je česká žena

 � Firma dosahuje obratu 
nejméně 10 milionů 
korun a nejméně 20 % 
obratu získává exportem 

 � Majitelů může být více, 
ale všichni musí být čeští 
občané
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Platforma pro české podnikatele
Touha po nezávislosti a svobodě dala podnikatel-
kám a podnikatelům v tomto státě sílu vybudovat za-
jímavé firmy. Té síly bude zapotřebí pořád. Proto je 
dobré mít místo, kde se mohou vzájemně podporo-
vat. Naše české firmy, které společně nacházejí nové 
cesty, a přitom ctí a zachovávají tradiční hodnoty.
V tomto roce se soutěž i nominace dostaly do úpl-
ně nového kontextu. Možná se teď jaksi těžko hle-
dá chuť „bojovat“ o vítězství, když spíš bojujeme 
za zachování své firmy, protože pár týdnů stačilo, 
aby mnohaleté úsilí bylo vážně narušeno. Jenže 
právě proto to má smysl. Najít, ukázat a propago-
vat úspěchy poctivých českých firem a podpořit 
malé, středně velké i velké podniky. 
Uvědomujeme si, že podnikatelé vytvářejí eko-
nomickou a sociální stabilitu v České republice. 
Je tedy potřeba ocenit tuzemské výrobky, služby, 
know-how, ale i úsilí, práci, vytrvalost, nápaditost 
a v neposlední řadě také naše pracovní týmy. 

jak podNikatelská 
platforMa helas poMáhá? 
Slouží vašemu rozvoji. Představuje vaše aktivity, 
hodnoty, výrobky a služby těm, kdo je potřebují. Vy-
tváří síť spolehlivých kontaktů a přátelských vztahů.

Pro členy zajišťuje jejich prezentaci, znalosti a in-
formace, výhodné nabídky. Za klidných časů se 
rádi potkáváme osobně, na zajímavých místech, 
s unikátními přátelskými hostiteli. A teď se „vídá-
me“ ještě častěji, protože je to potřeba. Jen k tomu 
využíváme zabezpečené IT prostředí Microsoft 
Office 365.
Platformu propojuje myšlenka Budujeme hrdé 
Česko. Dává nám to, bez čeho se neobejdeme: 
spolehlivé zákazníky, spolehlivé dodavatele, spo-
lehlivé partnery. Ověřené informace, novou in-
spiraci, podněty k další práci či přemýšlení o změ-
nách. A také tolik potřebnou radost. Je to spoje-
nectví lidí, kteří jsou si velmi podobní – se svými 
manažersko-podnikatelsko-lidskými problémy, 
které za ně nikdo nevyřeší. Mohou tedy bez obav 
sdílet své starosti, stejně jako své úspěchy.
Je to skvělá příležitost spolupracovat. Ti, kdo to už 
udělali, mluví o synergii, o společných hodnotách, 
o shodných pohledech, o stejném smyslu pro hu-
mor, o vzájemném porozumění a ochotě pomoci 
a především: o důvěře! Nic cennějšího si do nároč-
ných časů, v nichž jsme se ocitli, snad ani nelze přát.

n  H e l e n a  K o h o u t o v á , 
z a k l a d a t e l k a  H e l a s  n

co získáte čleNstvíM  
v české podNikatelské platforMě helas?

PREZENTACE
ZNALOSTI 
A INFORMACE

SPECIáLNí 
NABíDKY

 � Komunikační platforma 
Budujeme hrdé Česko 
– online komunikace 
v kultivovaném prostoru

 � on-line zpravodajství – 
rychlá cesta ke zveřejnění 
nabídek

 � Webinář pro veřejnou či 
uzavřenou skupinu uživatelů

 � talk show ( jako PR)

 � FaceBook – informace o vás 
do světa sociálních sítí

 � networking – seznámení 
s účastníky platformy

 � Byznys development –
urychlení cesty k fungujícímu 
partnerství

 � talk show jako inspirace 
a mentální podpora

 � Školení a workshopy od těch 
nejlepších praktiků

 � Komunikační platforma 
plná chytrých lidí se širokými 
znalostmi

 � Program výhod 
a benefitů – 
členové nabízejí 
své služby a sami 
využívají nabídek 
za speciálních 
podmínek

 � Budujeme hrdé 
Česko – Značka 
BUDUJEME HRDé 
ČESKO je k dispozici 
i vám. Dáte vědět, že 
patříte k elitě českých 
firem a podnikatelů.

BUDUJEME 
HRDÉ
ČESKO

OCENĚNÍ 
ČESKÝCH 
PODNIKATELEK

COSMOPOLITAN EXECUTIVE 

HELAS
LADIES CLUB

HELAS
NEW  
ENCOUNTERS CLUB

OCENĚNÍ 
ČESKÝCH 
LÍDRŮ

OCENĚNÍ 
ČESKÝCH 
EXPORTÉRŮ

www.helas.org

Majitele, 
kteří se odhodlali jít za svojí vizí  a ne jenom za svými obchodními výsledky. 
Také budoucí podnikatele, kteří stojí  na prahu svého podnikání. 
 

Co je toho podmínkou?
Být  inovativní, uvažovat v rámci  celého světa. To znamená být odvážný, transparentní, podnikat eticky a nebát 
se. Úsilí těchto lidí ovlivňuje ekonomickou  a sociální prosperitu naší země.  
 

Kdo je hrdý Čech podnikatel?  
Ten, který o své firmě a své zemi přemýšlí v horizontu desítek let, nikoliv 
v horizontu volebního období. Ten, kdo si uvědomuje, že jeho podnikání ovlivňuje širší systém kolem něj.
A podniká tak, aby to bylo dobré pro něj, jeho firmu a všechny, kterých se to týká.

HELAS LADIES CLUB | OCENĚNÍ ČESKÝCH LÍDRŮ |  HELAS NEW ENCOUNTERS CLUB | OCENĚNÍ ČESKÝCH EXPORTÉRŮ | OCENĚNÍ ČESKÝCH PODNIKATELEK

Vidím skvělé české 
podnikatele a podnikatelky.  
 Firmy, které zvládly překonat práh 
České republiky.
Ať již fyzicky - působí v různých 
zemích světa  a exportují služby 
a produkty, nebo mentálně, 
svými nápady, know how 
ovlivňují podnikání  ve světě. 

BUDUJEME  
HRDÉ  
ČESKO
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XXX ...při zdravém rozumu...Aby nás pánbu...

o životě 
> Reinkarnace textu vydaného v postkrizovém roce 2009 je především o motivaci. Vím totiž, že v první 

řadě není nezbytné vědět, JAK co udělat, ale především CO chci a ještě více PROČ to chci. Ale pokud 
vědomí neumí zformulovat své PROČ dostatečně přesně a nahlas, snadno se přeslechne a náhle ztrácí-
me orientaci. 

Všechno už tu jednou (nebo spíš víckrát) bylo. 
Naše soudobé chmury tak podle libosti potvrzu-
je i rozptyluje historická zkušenost. Optimisté v ní 
nacházejí útěchu, pesimisté východiska svých nej-
horších prognóz, a jen někteří také poučení. U nás 
je to zvláště těžké, mé generaci se například ježí 
srst (pokud ještě zbyla), když slyší termín Pouče-
ní z krizového vývoje, tak se nezlobte, že jsem in-
spiraci tentokrát našla spíše na Západě. Zdejším 
historikům se podařilo vypozorovat tři hlavní rysy 
firem, které kdy krizi úspěšně překonaly:

 � jasná vize 
 � víra v sebe 
 � umění obchodovat 

jasNá vize
Jednoduše stav, kdy víte, co chcete. 
Často si myslíme, že chceme to, co se nám zrovna 
nabízí. Přizpůsobujeme se situaci, přáním a cílům 
jiných, image… Dokud ale nevíme, co skutečně 
chceme, neumíme k tomu ani najít cestu. Jdeme 
a čekáme, jestli na konci nebude ten pravý cíl. Jen-
že jej neumíme poznat! Nevíme, jestli se už může-
me usadit, protože jsme došli, kam chceme. Stojí-
me, a nevíme, jestli jako vítězové, nebo poražení. 
Kde pak vzít sílu na další cestu?
Unavený člověk někdy sám nedokáže zjistit, co 
přesně chce. Pak přijdou na řadu rozumné otázky. 
Jejich smyslem je pojmenovat skutečnou touhu či 
potřebu. Skutečné řešení, ne zástupný problém. 
V oblasti IT takové otázky mohou mít podobu 
sofistikované metodiky, jako je Optimalizace in-
frastruktury podle Gartnera, kterou třeba u složi-
tějších prostředí a případů používáme my, nebo 
mohou být převzaty z běžného života. Hodně 
pomůže kouzelná hůlka: tedy poctivá odpověď 
na otázku: „Kdybyste měli hůlku, která vám splní 
tři IT přání, jaká by to byla?“ Když jsme ji začínali 
při práci s klienty klást, byli jsme překvapeni, jak 
to kouzlo působí. Mysl osvobozená hůlkou od tra-
dičních zábran a schémat dokázala vždy neomylně 
a hravě vyhmátnout pravou podstatu problému 
a zformulovat tak jasnou vizi cíle.
Čeho chceme dosáhnout a proč? Jak toho chce-
me dosáhnout a proč? Co považujeme za prohru 
a proč? Jak nedůslední býváme v rozhodovacích 
procesech, kde otázka Proč? často zcela schází! 

Pak snadno činíme rozhodnutí, která nás spolehli-
vě dovedou k cíli, jenž vůbec nebyl náš.
Vyplatí se dát si práci s vizí. Každá další nějak navazu-
je a formuluje se snáze. Jasná představa cíle (i vzdá-
leného) pomáhá správně se rozhodnout tady a teď.

víra v sebe
Jakmile se umíte identifikovat, hned budete mít 
sami ze sebe lepší dojem. A když víte, kam kráčí-
te, ostatní vás budou ochotně následovat, protože 
vaše požadavky jsou zjevně logické (vedou k cíli).
Jednou mi v Texasu (ale mohlo se to odehrát na jíz-
dárně kdekoli na světě) dala taková poněkud vyži-
lá kovbojka radu: „Seď na tom koni jako královna. 
Bude si myslet, že víš, co chceš. Tak mu bude jasné, 
kdo je šéf.“ Jsem herečka, tak jsem hned věděla, 
jak to udělat: Zvednout hlavu, narovnat ramena, 
zadívat se státnicky dopředu, citlivě, leč razantně 
jej pobídnout stehny… a ono to fungovalo! Začala 
jsem se cítit, jako když toho koně ovládám, a on 
se tak ke mně začal chovat. Domyslete si to sami 
dál. Koně k tomu nepotřebujete. Prostě to funguje.
Víra v sebe přirozeně přichází ruku v ruce s formula-
cí cíle. Proto je ten proces tak bolestivý či zdlouhavý, 
že při něm tisíckrát musíme přelézt mantinely, které 
si vytváříme, jak ještě nehotový cíl vytrvale poměřu-
jeme svou (osobní či týmovou) dispozicí k výsledku. 
Je třeba se od této souvislosti oprostit. Jinak se nikdy 
nezadíváte státnicky kupředu, ale budete s obavami 
sledovat jen půdu pod nohama svého koně, až se 
náhle ocitnete v křoví, které si zvolil on. Pokud však 
nežerete akát, není to nejspíš ten pravý cíl vaší vy-
jížďky, ať už se to pokusíte prezentovat jakkoli. Jas-
ně, že chcete-li vést, musíte mít představu kam. Ji-
nak vás budou prostě ignorovat, nebo ( jste-li v sed-
le) se vzbouří a bičem z nich zaručeně nedostanete 
všechno, co mohli dát. (Testováno na lidech.)
A to platí nejen o týmech vlastních, ale i o zvlášt-
ním případu týmové spolupráce, jímž je… obchod!

uMěNí obchodovat
Podle mého nejhlubšího přesvědčení, pokud máme 
hovořit o umění obchodovat, je jeho základem chá-
pat obchodní vztah jako rovnocenné partnerství. Po-
kud se vám někdy podařilo setrvat v manželství nebo 
podobném svazku několik let (řekněme aspoň pět), 
vyzkoušeli jste si leccos, z čeho lze těžit i v obchodu. 

Prošla fáze prvotního nadšení, výměny základních 
informací, která je pro obě strany velmi atraktivní, 
protože všechno je nové a neotřelé, prostě zábav-
né. Prošly nějaké ty krize a konflikty, při kterých 
se zjistilo, že všechno, co sliboval marketingový 
leták, neplatí nutně za všech okolností a pro všech-
ny. Podle míry zralosti na tom mnohá manželství 
troskotají již v prvním půlroce. Jako ty obchodní 
vztahy, které jsou postaveny na hodně fantaskním 
marketingu „slibem nezarmoutíš“ a pak končí plat-
bou za první a pohříchu navždy i jedinou fakturu.
Pak je tu krize po třech letech. Opadlo vzrušení, ob-
jevily se první hádky. Pochyby o tom, jestli vlastně 
chceme strávit zbytek života s dotyčným či dotyč-
nou. To nejdůležitější, co schází tam, kde se dvojice 
rozpadá, je vědomí společného cíle. Tam, kde není, 
se jasně nedostává síly, vůle, ochoty a energie řešit 
jakékoli konflikty. A lze-li to snadno zařídit, končí 
vztah rychlým rozvodem. Tento cyklus lze pak li-
bovolně opakovat až do doby, než se zúčastněné 
lidské oběživo stane jaksi neobchodovatelným… 
Jistě lze schválit rozpad neopravitelného vztahu, 
kde jeden z partnerů vykazuje úchylku neslučitel-
nou se vzájemným soužitím, nebo kde se obě stra-
ny (po zralé! úvaze) shodnou na tom, že „takhle to 
prostě dál nejde“. Nelze také setrvávat ve vztahu 
jednostranně nevýhodném (a je velmi naivní si my-
slet, že lze udržet vztah jednostranně výhodný). 
Ale skutečně jen v mizivém promile vztahů je cílem 
dojít k rozpadu. Většinou jsme původně měli jinou 
vizi. A než se jí vzdáme, než se přestaneme vracet 
na definovanou cestu, měli bychom vědět, čeho 
tím dosáhneme. Výměny jedné sady problémů 
za druhou (novější? neznámou?), nebo skutečné-
ho posunu ve vývoji? 
Při této úvaze nelze zapomenout i na prvotní proč. 
Často se totiž třeba v IT stává, že při výměně in-
formačního systému považujeme funkcionalitu 
toho současného (nyní zavrženého) za naprosto 
standardní záležitost a ptáme se jen po tom, co 
nám u něj chybí nebo nevyhovuje. Jenže některé 
vlastnosti mohou být „naprostá samozřejmost“ jen 
pro nás, co s nimi již několik let žijeme. Pokrok se 
tak snadno může stát šlápnutím vedle nebo recesí 
(v obou významech toho slova). V IT i v životě.

vědoMá koMuNikace
Základem úspěchu je vypořádat se úspěšně s klat-
bou babylonské věže. Naprostá většina konfliktů 
začíná nedorozuměním. Vzniká tím, že jazyk po-
važujeme za přesný vyjadřovací nástroj, a on jím 
není! Je to komunikace v symbolech. A je náchylná 
k dezinterpretaci. Přece víme, že symbolům rozu-
mí každý jinak.
Já jsem tu zkušenost udělala, když jsem se po lé-
tech učení angličtiny dostala k praxi a jala jsem se 
vstřebávat slovíčka ze života. Přisuzovala jsem jim 
význam podle celé věty a rozuměla jsem jim tak, 

jak jsem sama (s vychováním klášterní schovanky) 
mluvila. Když jsem význam pochytila, začala jsem 
jej inkorporovat do vlastních sdělení. Majitel fir-
my se na mě tehdy podíval tak zvláštně, že jsem 
hned zalistovala slovníkem, a překvapení: „bloody 
difficult“ neznamená zapeklitý, v krajním případě 
„sakra-těžký“, ale spíš „kurva-složitý“, takže se to 
vážně nehodí na jednání s ředitelem banky. Od té 
doby jsem si na to začala dávat „bloody majzla“, 
ale až mnohem později mi došlo, že to vůbec ne-
souvisí s angličtinou! Sloužím teď často jako pře-
kladatel z češtiny do češtiny. A moc to pomáhá, 
vědět, že stejná slova nechápeme všichni stejně, že 
nemáme stejná východiska, stejné priority, stejné 
zkušenosti… což je znát.
Je to samozřejmě velmi těžké, dochází k relativizaci 
jednoznačných stanovisek, vyhodnocování infor-
mací se komplikuje, ale je to nutné. Tedy v závis-
losti na vašem cíli: Je-li jím vyvolat konflikt, máte 
po ruce jeden z nejosvědčenějších prostředků. 
Jde-li o nalezení řešení, je nutné vyvarovat se cesty 
po „mimoúrovňové komunikaci“.

Má tohle povídáNí co dělat 
v softWarovéM časopise?
Občasný výskyt lanka spojitostí mezi tímto filozo-
fujícím pojednáním a IT praxí vás snad dokázal při-
držet nad řádky až sem. Ale nebudu už vaši trpěli-
vost napínat více a pokusím se teď vyjádřit přímo 
k tématu hodnému magazínu softwarový QUAS.
Záměna věcí naléhavých a důležitých, okamžitých 
řešení a koncepčního přístupu, ztráta vědomí 
toho, k čemu směřujeme – to vše je běžná praxe, 
kterou známe z vlastních firem i kolegiálně sdíle-
ných zkušeností. Vztahy mezi představiteli IT a fi-
remními uživateli jsou v naprosté většině podniků 
značně napjaté. Důvodem je nejčastěji nedorozu-
mění a velmi často také to, že obě strany chápou 
informační technologie jako l’art pour l’art, cosi, co 
nijak nesouvisí s reálným živobytím.
Dnes se často hovoří o tom, že oddělení IT stojí 
hromadu peněz a přitom nedává, co se od něj 
čeká. Mnohé krizové managery nenapadne nic 
lepšího než šetřit škrtáním. Pokud nevědí, k čemu 
všemu je IT v podniku dobré, budou škrtat. Ne-
citlivě, nesmyslně. V takové chvíli asi neprosadíte 
nezbytné investice, jakkoli silně budete přesvěd-
čeni o jejich přínosu. Byli byste přesvědčivější, mít 
v hlavě srovnán význam IT pro podnik. Máte napří-
klad představu, o která data si firma může dovolit 
přijít a která by ji naopak stála život? Shodujete se 
s managementem a uživateli na tom, jak dlouhý 
výpadek IT technologií si dokážou představit bez 
kritického ohrožení?
Mít dobře zmapovanou spojitost mezi IT a fungo-
váním firmy je předpoklad pro to, abyste mohli 
určit, k jakým cílům směřovat, co je potřeba řešit, 
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...zachovati ráčil

ZAPOJTE SE
DO PODNIKATELSKÉ 
PLATFORMY HELAS,

která od roku 1997 sdružuje,  podporuje, 
propojuje a oceňuje české podnikatele.

www.hnec.cz  I  www.oceneniceskychlidru.cz 
www.helas.org  I  www.oceneniceskychpodnikatelek.cz

www.oceneniceskychexporteru.cz  I  www.helas-ladies-club.cz

OCENĚNÍ
ČESKÝCH
PODNIKATELEK

OCENĚNÍ
ČESKÝCH
LÍDRŮ

OCENĚNÍ
ČESKÝCH
EXPORTÉRŮ

co nejvíce posune váš vztah s uživateli, pro co jste 
schopni získat podporu vedení. Upevníte svou 
pozici v podniku, významně vylepšíte komunikaci, 
zmírníte nedorozumění a budete mít jistější argu-
menty pro prosazování závěrů, k nimž dojdete, 
při přemýšlení nad tím, jak fungovat ještě užiteč-
něji, smysluplněji. Práce, která má smysl, vás bude 
i více těšit, mám pravdu?

jak to jde?
Hospodářská krize přiostřuje smysly. Vytvářejí se 
vize, probíhají revize. Všichni se pokoušejí odhad-
nout, na jakou kartu vsadit a jakou strategii při-
jmout. Všechno je tak nejisté. Víme jen, že přijde 
změna. Ale jaká??
V podnikových prostředích, která vznikala evoluč-
ně (a takových je jistě většina), je dnes uloženo 
nesmírné informační bohatství. Uloženo pohříchu 
velmi špatně. Nikdo už není schopen říci, co kde 
je a kdo všechno k tomu může. Nově příchozí jsou 
ochuzeni o podstatnou část pokladu, protože jim 
nejsme schopni předat chápání struktury, která se 
vyvíjela roky. Protože se v ní neorientují, a přitom 
ji nutně potřebují k životu, zakládají si struktury 
paralelní, čímž situaci beztak již složitou ještě více 
komplikují i starousedlíkům. Nakonec jsme stále 
závislí na tom, co je v jednotlivých hlavách a srd-
cích. Věříme, že si vzpomeneme, kde máme ulo-
ženo, věříme, že se nikdo nepokusí mateřský pod-
nik poškodit, věříme, že zrovna nás si nevyberou 
k útoku zlomyslní roboti hledající, kde nechal ITe-
sař díru (nejen ven, i dovnitř)… Bariéry, které pro-
ti takovému nebezpečí stavíme, jsou při syrovém 
pohledu málem někde na úrovni svíčky hromničky.
Evoluce je dojista vynikající prostředek, jak se něco 
naučit, ale jednoho dne je potřeba si z ní ponechat 
jen zkušenosti a s jejich využitím postavit celý dům 
načisto znova. Abychom získali řešení kontrolova-
telné, rozšiřitelné a schopné reagovat na změnu 
rychleji než Darwinovy druhy. Už víme proč, i jak 
to bolí, když změnu potřebujeme, ale neumíme ji 
udělat. 
Uvažujete někdy o IT ve svém podniku jako o klíči 
k třinácté komnatě? A co čekáte za jejími dveřmi? 
Saň, nebo pohádkový poklad? A víte, že to záleží 
jen na tom, kdo a jak ten klíč drží? Ale nebojte se, 
my známe spoustu šikovných rytířů, které můžeme 
přivést do vašich služeb. A princeznu ani půl krá-
lovství vám brát nebudou.

co pro svou přípravu na budoucnost můžeme 
udělat teď, je vybavit svůj podnik schopností 
adaptace, co nejrychlejší reakce, až změna nasta-
ne. Jedině tak ji přežijeme.

n  . d a r i n a  v o d r á ž k o v á  n

ivan Andrejevič Krylov

Opička a brýle
Opičce oči začly slábnout k stáru,
jak slyšela však různé pověsti,
není to ještě žádné neštěstí,
když použije dobrých okulárů.

Půl tuctu brýlí sehnala si včas,
bezradně jimi v prackách otáčela,
olízla je a čichala k nim chvilku,
hned pověsila si je na ocas,
hned zkusila je nosit na zátylku,
ať s nimi ale dělala, co chtěla,
líp ani o chlup stále neviděla.

„Krucinálfagot!“
klela jako kat.
„Jak můžou lidi takhle sprostě lhát?
Prý brýle, brýle – to je vynález!
Po tomhle klumpu sotva štěkne pes.“

Popadla brýle a ve vzteku a pláči, 
rozehnala se, co jí síly stačí,
a mrštila je pomstychtivě na zem,
kde na sto střípků rozlétly se rázem.

Tak smysl ztrácí sebelepší věc,
když do ruky ji dostal pitomec.
Když navíc pak má zákon pod palcem,
je každý pokrok předem zatracen.

Tohle zamyšlení nad tou živou hmotou mezi 
klávesnicí a židlí, která je úzkým hrdlem, kte-
rá je tím, co brání tomu, aby moderní tech-
nologie přinášely užitek, kvůli němuž vznikly, 
napsal ruský básník, spisovatel, bajkář Ivan 
Andrejevič Krylov.
Víte kdy?
1815…

(v překrásném překladu Hany Vrbové vydalo 
v roce 1976 nakladatelství Svoboda jako vý-
bor z jeho díla pod názvem Člověk a stín)



Přehled aplikací ve službě Microsoft office 365 e1

Sdílení dokumentů v office 365 e1

Místo, kde budete doma – Microsoft Teams
•	 Přehled	základních	funkcí	Microsoft	Teams
•	 Rady	a	tipy	pro	nasazení	Microsoft	Teams
•	 Založení	a	správa	týmu
•	 Uspořádání	virtuální	schůzky	–	návod	pro	pořadatele
•	 Uspořádání	virtuální	schůzky	–	návod	pro	účastníka
•	 Virtuální	schůzka	–	nahrávka	a	její	sdílení

Další užitečné služby, obsažené v Microsoft Office 365 E1
•	 Microsoft	Forms
•	 Microsoft	Planner
•	 Microsoft	Sway
•	 Microsoft	Power	Apps	for	O365
•	 Microsoft	Flow	(Power	Automate)	for	O365

Naučíme vás milovat  
své IT nástroje
 Abyste z toho, co máte, dostali 

co nejvíc užitku, radosti, efektivity

 Abyste ztratili ostych před těmi 
zákoutími online služeb, která vám 
zatím zůstala skryta

 Abyste dostali chuť zkoušet 
nové cesty a možnosti

PřIPRAVILI JSME PRO VáS  
SBíRKU NáVODů,
které urychlí seznamování a učení, zkrátí hledání a inspirují k využití.
O návody si můžete napsat na navody@daquas.cz.
Vyjměte si ukázku návodu uprostřed časopisu.

Návody využijete v nejrůznějších sadách řešení Microsoft Online Services.

Společnost Microsoft v reakci na aktuální situaci poskytuje prostřednictvím svých 
partnerů sadu Microsoft O365 E1 jako plně funkční, ale neplacenou testovací verzi 
pro až 3000 uživatelů na 6 měsíců.

Kontaktujte svého IT partnera nebo nám napište na partner@daquas.cz a my vám 
toho správného doporučíme a testování vám umožníme.


