


hrani mezi ¢lovékem a jeho IT.

rjemne roz

DAQUAS. P

Labyrint svéta

Tisové bludist

Palisadové bludist

cha Smetany? Vidét nejvétsi adventni vénec v Ev-
ropé? Dozvédét se, co rozhodlo o osudu Taxisova
prikopu? Slyset pribéh sta kocicek? Na Louceni...
K pokustim, které novodobé zamecké pani vysly,
patii kromé Labyrintaria také zamecka gastrono-
mie. Ona se totiZ tahle danova poradkyné vyucila
jesté i kucharkou, aby rozuméla reci, kterou mluvi
jeji zaméstnanci. Diky tomu si prochazku labyrinty
muzZete zpestfit tfeba rodinnym piknikovym ko-
Sem, ktery si vychutnate kdekoliv v parku. Nebo
muzZete po prochazce zavitat do jedné ze zamec-
kych restauraci a ochutnat jedine¢ny a originalni
pokrm - Capy s makem.

Zamecky aredl toho nabizi ale daleko vice nez jen
prijemnou prochazku na jedno odpoledne. Jeho
soucasti je také atulny hotel Maxmilian Lifestyle
resort, ktery je svou kapacitou 120 |Gzek pripraven
nabidnout sluzby nejen jednotlivcm, ale i rodi-
nam s détmi ¢i param, které touzi po opravdové
romantice. Pravé na Louceni mate také moznost
nocovat jako zamecké panstvo. Tri prekrasné,
dobové zarizené a velmi citlivé zrekonstruované
zamecké apartmany na vas dychnou svou noble-
sou. V noci se pak da v autentickych prostorach
hostinského kridla zamku badat nad tim, kdo tu

opravdu strasi. A ve dne tady na Louceni miZete
mit kouzelnou, jedine¢nou svatbu (kronika zamku
rika, ze nékteri i vicekrat).

Loucen je zamkem, kde to Zije a kde je nuda vy-
LOUCENa. Je to bajecné misto, kam vyrazit s ro-
dinou na vikend nebo na tydenni letni dovolenou.
Cekaji vas tu privétivi, usmévavi lidé a srdecna ven-
kovska pohostinnost. To vse jen kousek od Prahy,
ale vzdaleno ruchu velkomésta. Navstivte svétovy
unikat doma v malebném Polabi.

Mozna potkéate i samu zdmeckou pani...

Zamecky apartman Firstenberg

Nemusite jezdit
do svéta,

svet naleznete
na zamku Loucen

www.zamekloucen.cz

Odpo inek na jednom z relaxa nich mist, kterych je v areélu spoustu.
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JEDEME V TOM SPOLU

> Také casto resite otdzky, na které jste nebyli tpIné pripraveni? Rozhodné v tom nejste sami! A to je

dobré védet a pracovat s tim. Uz od roku 1997 sdruzuje Podnikatelskd platforma Helas ceské pod-
nikatele, podnikatelky, manaZery a majitele firem, osobnosti, které jsou zajimavé, nezavislé, inovativni,
spolehlivé a predevsim, které se jen tak nevzddvaji. Potkdvaji se diky projektiim, jejichZ cilem je vyzdvih-
nout uspéchy a prdci ceskych majiteld a manaZerd firem, jeZ podnikaji u nds a treba i dokdZou vyvazet
vysledky zdejsSiho umu i za hranice. Firmy, které jsou cleny této platformy, jsou provérené odbornym

garantem a jsou diivéryhodnymi klienty i dodavateli.

Firmy, které se stanou finalisty n€které ze sout€zi
Ocenéni Ceskych Lidrii, Ocenéni Ceskych Podni-
katelek ¢i Ocenéni Ceskych Exportért, maji spo-
lecné predevsim to, ze splnily nezvykle narocna
kritéria soutézi. V8echny musi byt stoprocentné
v Ceskych rukou a vSechny musi mit verejné pub-
likované finanéni vysledky za nékolik poslednich
let. Jejich zivotaschopnost a perspektivu pak z do-
stupnych zdroji hodnoti odborny garant soutézi,
ktery se zabyvéa validaci firem, ovérovanim jejich
finanéni stability a rizikovosti, mezinarodné uzna-
vana spolec¢nost pro rating a scoring, CRIF - Czech
Credit Bureau. O kone¢ném umisténi v soutéZi pak
se 70% vahou rozhoduji pravé tyto ekonomické
ukazatele a se 30% vahou podnikatelské pribéhy,
filozofie a hodnoty konkrétnich osobnosti, které se
predstavuji v rozhovorech se ¢leny poroty.
Spolecenstvi takto vybranych lidrd ma tedy vzac-
nou moznost vytvorit si vlastni - spole¢né mikrokli-
ma, kde se dobré ¢eské firmy mohou vzajemné po-
drzet. Spolupracovat, védét, kdo je kdo, na koho se
muzeme spolehnout, hledat nové zdroje, neprestat
vérit. Chranit svou svobodu a postupovat kupredu,
diky dlvéryhodnym doporucenim a vztahdim.

Ve spolupréaci s tvdrci podnikatelské platformy,
agenturou Helas a jeji zakladatelkou Helenou Ko-
houtovou, nas napadlo dat vyzkousenému modelu
novou dimenzi pro spolecny uzitek.

BUDUJEME
HRDE

Y CESKO

VYTVARIME VIRTUALNI
KOMUNIKACNI PLATFORMU,
jejiz ¢lenové budou moci

= sdilet uzite¢né informace a zpravy, novinky,

® nabizet své sluzby a vyrobky,

® psat o tom, co sami potrebuji,

® poradat schizky, rozhovory, webinéare.
A protoze se jedna o bezpecné a osvédcené rese-
ni postavené na cloudovych sluzbach spole¢nosti
Microsoft, mohou uzivatelé toto reseni sami rov-
nou vyuZit i pro komunikaci na dalku se svymi kli-
enty a spolupracovniky.

OCENENi PRO VSECHNY RYZE CESKE FIRMY
(PODMINKY SOUTEZI, REGISTRACE JE BEZPLATNA)

OCENENI CESKYCH
LIDRU

OCENENI CESKYCH
PODNIKATELEK

OCENEN| CESKYCH
EXPORTERU

® Firma dosahuje obrat vice
nez 200 miliond korun
a zaméstnava nejméné
50 pracovnikl
alespon v jednom
ze 3 hodnocenych let

= Majiteld maze byt vice, ale
vsichni musi byt cesti obcéané

® Firma dosahuje obratu
nejméné 10 miliond
korun alespori v jednom
ze tfi hodnocenych rokd

® Jedinou majitelkou firmy
je ¢eska zena

® Firma dosahuje obratu
nejméné 10 miliond
korun a nejméné 20 %
obratu ziskava exportem

= Majiteld mdze byt vice,
ale vSichni musi byt cesti
obcané
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BUDUJEME
HRDE
CESKO

Vidim skvélé ceské
podnikatele a podnikatelky.

I:'irmy, které zvladly prekonat prah
Ceskeé republiky.

At jiz fyzicky - psobi v riznych
zemich svéta a exportuji sluzby
a produkty, nebo mentalné,
svymi napady, know how
ovliviuji podnikani ve svéte.

Majitele,
ktefi se odhodlali jit za svaji vizi a ne jenom za svymi ohchodnimi vysledky.
Také budouci podnikatele, ktefi stoji na prahu svého podnikani.

Co je toho podminkou?
Byt inovativni, uvazovat v rdmci celého svéta. To znamena byt odvazny, transparentni, podnikat eticky a nebat
se. Usili téchto lidi ovliviiuje ekanomickou a socialni prosperitu nasi zemé.

Kdo je hrdy Cech podnikatel?

Ten, ktery o své firmé a své zemi premysli v horizontu desitek let, nikoliv

v horizontu volebniho obdobi. Ten, kdo si uvédomuje, Ze jeho podnikani ovliviuje Sirsi systém kolem néj.
A podnika tak, aby to bylo dobré pro néj, jeho firmu a vSechny, kterych se to tyka.

www.helas.org

HELAS LADIES CLUB | OCENEN CESKYCH LIDRD | HELAS NEW ENCOUNTERS CLUB | OCENEN GESKYCH EXPORTER( | OCENEN] CESKYCH PODNIKATELEK
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Platforma pro ceské podnikatele

Touha po nezavislosti a svobodé dala podnikatel-
kam a podnikateltm v tomto stat€ silu vybudovat za-
jimavé firmy. Té sily bude zapotrebi porad. Proto je
dobré mit misto, kde se mohou vzajemné podporo-
vat. Nase Ceské firmy, které spole¢né nachazeji nové
cesty, a pfitom cti a zachovavaiji tradicni hodnoty.

V tomto roce se sout€z i nominace dostaly do upl-
né nového kontextu. Mozna se ted jaksi tézko hle-
da chut ,bojovat” o vitézstvi, kdyz spi§ bojujeme
za zachovani své firmy, protoze par tydna stacilo,
aby mnohaleté Gsili bylo vazn€ naruseno. Jenze
pravé proto to ma smysl. Najit, ukazat a propago-
vat Uspéchy poctivych ceskych firem a podpofit
malé, stiedné velké i velké podniky.
Uvédomujeme si, ze podnikatelé vytvareji eko-
nomickou a sociélni stabilitu v Ceské republice.
Je tedy potreba ocenit tuzemské vyrobky, sluzby,
know-how, ale i Usili, praci, vytrvalost, napaditost
a v neposledni Fad¢ také nase pracovni tymy.

JAKPODNIKATELSKA
PLATFORMA HELAS POMAHA?

Slouzi vasemu rozvoji. Predstavuje vase aktivity,
hodnoty, vyrobky a sluzby tém, kdo je potrebuji. Vy-
tvari sit spolehlivych kontaktl a pratelskych vztahd.

CO ZISKATE CLENSTVIM

Pro ¢leny zajistuje jejich prezentaci, znalosti a in-
formace, vyhodné nabidky. Za klidnych cast se
radi potkdvame osobné€, na zajimavych mistech,
s unikatnimi pratelskymi hostiteli. A ted se ,vida-
me” jesté Castéji, protoze je to potieba. Jen k tomu
vyuzivdme zabezpecené IT prostredi Microsoft
Office 365.

Platformu propojuje myslenka Budujeme hrdé
Cesko. Dava nam to, bez ceho se neobejdeme:
spolehlivé zakazniky, spolehlivé dodavatele, spo-
lehlivé partnery. Ovérené informace, novou in-
spiraci, podnéty k dalsi praci ¢i premysleni o zmé-
nach. A také tolik potfebnou radost. Je to spoje-
nectvi lidi, kteri jsou si velmi podobni - se svymi
manazersko-podnikatelsko-lidskymi problémy,
které za né nikdo nevyresi. Mohou tedy bez obav
sdilet své starosti, stejné jako své Uspéchy.

Je to skvéla prilezitost spolupracovat. Ti, kdo to uz
udélali, mluvi o synergii, o spole¢nych hodnotach,
o shodnych pohledech, o stejném smyslu pro hu-
mor, o vzadjemném porozumeéni a ochoté pomoci
a predevsim: o dlivére! Nic cennéjsiho si do naroc-
nych ¢asu, v nichz jsme se ocitli, snad ani nelze prat.

m Helena Kohoutova,
zakladatelka Helas =

V CESKE PODNIKATELSKE PLATFORME HELAS?

ZNALOSTI

SPECIALNI

PREZENTACE

A INFORMACE

NABIDKY

= Komunikaéni platforma
Budujeme Hrdé Cesko
- online komunikace
v kultivovaném prostoru

= On-line zpravodajstvi -
rychla cesta ke zverejnéni
nabidek

= Webinar pro verejnou ci
uzavirenou skupinu uZivatel

= Talk show (jako PR)

= FaceBook - informace o vas
do svéta socialnich siti

|

FIELAS

PODNIKATELSKA PLATFORMA

= Networking - sezndmeni
s Ucastniky platformy

= Byznys development -
urychleni cesty k fungujicimu
partnerstvi

= Talk show jako inspirace
a mentalni podpora

= Skoleni a workshopy od téch
nejlepsich praktikd

= Komunikacni platforma
plna chytrych lidi se Sirokymi
znalostmi

OCENENI OCENENI
H CESKYCH CESKYCH
CESKO LiDRU PODNIKATELEK

BUDUJEME
HRDE

OCENENI
CESKYCH
EXPORTERU

= Program vyhod
a benefita -
clenové nabizeji
své sluzby a sami
vyuzivaji nabidek
za specialnich
podminek

= Budujeme Hrdé
Cesko - Znatka
BUDUJEME HRDE
CESKO je k dispozici
i vam. Date védét, ze
patfite k elité ¢eskych
firem a podnikateld.

COSHOPOLITAN EXECUTIVE

HELAS

LADIES CLUB

HELAS
NEW

ENCOUNTERS CLUB.
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0 ZIVOTE

> Reinkarnace textu vydaného v postkrizovém roce 2009 je predevsim o motivaci. Vim totizZ, Ze v prvni

Aby nas panbu

radé neni nezbytné védet, JAK co udélat, ale pfedevsim CO chci a jesté vice PROC to chci. Ale pokud
védomi neumi zformulovat své PROC dostatecné presné a nahlas, snadno se preslechne a ndhle ztrdci-

me orientaci.

Vsechno uz tu jednou (nebo spi§ vickrat) bylo.
Nase soudobé chmury tak podle libosti potvrzu-
je i rozptyluje historickéd zkusenost. Optimisté v ni
nachazeji Gtéchu, pesimisté vychodiska svych nej-
horsich prognéz, a jen nékteri také pouceni. U nas
je to zvlaste tézké, mé generaci se napriklad jezi
srst (pokud jesté zbyla), kdyz slysi termin Pouce-
ni z krizového vyvoje, tak se nezlobte, Ze jsem in-
spiraci tentokrat nasla spiSe na Zapadé. Zdejsim
historikim se podarilo vypozorovat tfi hlavni rysy
firem, které kdy krizi Uspésné prekonaly:

® jasna vize

= vira v sebe

= uméni obchodovat

JASNA VIZE

Jednoduse stav, kdy vite, co chcete.

Casto si myslime, Ze chceme to, co se nam zrovna
nabizi. Prizplsobujeme se situaci, pranim a cilim
jinych, image... Dokud ale nevime, co skute¢né
chceme, neumime k tomu ani najit cestu. Jdeme
a ¢ekame, jestli na konci nebude ten pravy cil. Jen-
Ze jej neumime poznat! Nevime, jestli se uz maze-
me usadit, protoZe jsme dosli, kam chceme. Stoji-
me, a nevime, jestli jako vitézové, nebo porazeni.
Kde pak vzit silu na dalsi cestu?

Unaveny clovék nékdy sam nedokaze zjistit, co
presné chce. Pak pfijdou na fadu rozumné otazky.
Jejich smyslem je pojmenovat skute¢nou touhu di
potrebu. Skutecné reseni, ne zastupny problém.
V oblasti IT takové otazky mohou mit podobu
sofistikované metodiky, jako je Optimalizace in-
frastruktury podle Gartnera, kterou treba u slozi-
téjsich prostredi a pripadl pouzivdme my, nebo
mohou byt prevzaty z bézného zivota. Hodné
pomuize kouzelnd hulka: tedy poctivda odpovéd
na otazku: ,Kdybyste méli halku, kterd vam splini
tFi IT prani, jaka by to byla?” KdyZ jsme ji zaéinali
pri praci s klienty klast, byli jsme prekvapeni, jak
to kouzlo pusobi. Mysl osvobozena htilkou od tra-
di¢nich zabran a schémat dokazala vzdy neomylné
a hravé vyhmatnout pravou podstatu problému
a zformulovat tak jasnou vizi cile.

Ceho chceme dosahnout a proc? Jak toho chce-
me dosahnout a pro¢? Co povazujeme za prohru
a proc? Jak nedisledni byvame v rozhodovacich
procesech, kde otazka Proc? casto zcela schazi!

Pak snadno cinime rozhodnuti, které nas spolehli-
vé dovedou k cili, jenZ viibec nebyl nas.

Vyplati se dat si praci s vizi. Kazda dalsi néjak navazu-
je a formuluje se snaze. Jasna predstava cile (i vzda-
leného) poméaha spravné se rozhodnout tady a ted.

ViRA V SEBE

Jakmile se umite identifikovat, hned budete mit
sami ze sebe lepsi dojem. A kdyz vite, kam kraci-
te, ostatni vas budou ochotné nasledovat, protoze
vase pozadavky jsou zjevné logické (vedou k cili).
Jednou mi v Texasu (ale mohlo se to odehrat na jiz-
déarné kdekoli na svét€) dala takova ponékud vyzi-
l4 kovbojka radu: ,Sed na tom koni jako krélovna.
Bude si myslet, ze vis, co chces. Tak mu bude jasné,
kdo je $éf."” Jsem herecka, tak jsem hned védéla,
jak to udélat: Zvednout hlavu, narovnat ramena,
zadivat se statnicky dopredu, citlive, le¢ razantné
jej pobidnout stehny... a ono to fungovalo! Zacala
jsem se citit, jako kdyz toho koné ovladam, a on
se tak ke mné zacal chovat. Domyslete si to sami
dal. Koné k tomu nepotrebujete. Prosté to funguje.
Vira v sebe prirozené prichazi ruku v ruce s formula-
ci cile. Proto je ten proces tak bolestivy ¢i zdlouhavy,
Ze pri ném tisickrat musime prelézt mantinely, které
si vytvarime, jak jest€ nehotovy cil vytrvale pomé&ru-
jeme svou (osobni ¢i tymovou) dispozici k vysledku.
Je tfeba se od této souvislosti oprostit. Jinak se nikdy
nezadivate statnicky kupredu, ale budete s obavami
sledovat jen ptdu pod nohama svého koné€, az se
nahle ocitnete v krovi, které si zvolil on. Pokud vsak
neZerete akat, neni to nejspis$ ten pravy cil vasi vy-
jizd'ky, at uz se to pokusite prezentovat jakkoli. Jas-
né&, Ze chcete-li vést, musite mit predstavu kam. Ji-
nak vas budou prosté ignorovat, nebo (jste-li v sed-
le) se vzboufri a bicem z nich zarucené nedostanete
vsechno, co mohli dat. (Testovano na lidech.)

A to plati nejen o tymech vlastnich, ale i o zvlast-
nim pripadu tymové spoluprace, jimz je... obchod!

UMENi OBCHODOVAT

Podle mého nejhlubsiho presvédceni, pokud mame
hovorit o uméni obchodovat, je jeho zakladem cha-
pat obchodni vztah jako rovnocenné partnerstvi. Po-
kud se vam nékdy podarilo setrvat v manzelstvi nebo
podobném svazku nékolik let (Feknéme aspon pét),
vyzkouseli jste si leccos, z ¢eho Ize tézit i v obchodu.
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...pr1 zdravém rozumu...

Prosla faze prvotniho nadseni, vymény zakladnich
informaci, ktera je pro obé strany velmi atraktivni,
protoZe viechno je nové a neotrelé, prosté zabav-
né. Prosly néjaké ty krize a konflikty, pri kterych
se zjistilo, Ze viechno, co sliboval marketingovy
leték, neplati nutné za vech okolnosti a pro vSech-
ny. Podle miry zralosti na tom mnoha manzelstvi
troskotaji jiz v prvnim pulroce. Jako ty obchodni
vztahy, které jsou postaveny na hodné fantasknim
marketingu ,slibem nezarmoutis” a pak kondi plat-
bou za prvni a pohfichu navzdy i jedinou fakturu.
Pak je tu krize po trech letech. Opadlo vzruseni, ob-
jevily se prvni hadky. Pochyby o tom, jestli vlastné
chceme stravit zbytek zivota s doty¢nym ¢i dotyc-
rozpada, je védomi spole¢ného cile. Tam, kde neni,
se jasné nedostava sily, vile, ochoty a energie resit
jakékoli konflikty. A Ize-li to snadno zaridit, konci
vztah rychlym rozvodem. Tento cyklus Ize pak li-
bovolné opakovat az do doby, nez se zicastnéné
lidské ob€&Zivo stane jaksi neobchodovatelnym...
Jisté Ize schvalit rozpad neopravitelného vztahu,
kde jeden z partnerd vykazuje uchylku neslucitel-
nou se vzajemnym souzitim, nebo kde se obé stra-
ny (po zralé! tvaze) shodnou na tom, ze ,takhle to
prosté dal nejde”. Nelze také setrvavat ve vztahu
jednostranné nevyhodném (a je velmi naivni si my-
slet, Zze Ize udrzet vztah jednostranné vyhodny).
Ale skutec¢né jen v mizivém promile vztaht je cilem
dojit k rozpadu. Vétsinou jsme ptvodné méli jinou
vizi. A nez se ji vzdame, nez se prestaneme vracet
na definovanou cestu, méli bychom védét, ceho
tim dosdhneme. Vymény jedné sady problémd
za druhou (novéjsi? neznamou?), nebo skutecné-
ho posunu ve vyvoji?

PFi této Gvaze nelze zapomenout i na prvotni proc.
Casto se totiz tieba v IT stava, Ze pri vymeéné in-
formaéniho systému povazujeme funkcionalitu
toho soucasného (nyni zavrzeného) za naprosto
standardni zalezitost a ptame se jen po tom, co
nam u né&j chybi nebo nevyhovuje. JenZe néekteré
vlastnosti mohou byt ,naprosta samozrejmost” jen
pro nas, co s nimi jiz ne€kolik let Zijeme. Pokrok se
tak snadno maze stat slapnutim vedle nebo recesi
(v obou vyznamech toho slova). V IT i v Zivoté.

VEDOMA KOMUNIKACE

Zéakladem uspéchu je vyporadat se Uspésné s klat-
bou babylonské véze. Naprosta vétsina konflikt
zacind nedorozuménim. Vznika tim, ze jazyk po-
vazujeme za presny vyjadrovaci nastroj, a on jim
neni! Je to komunikace v symbolech. A je nachylna
k dezinterpretaci. Pfece vime, Ze symboldm rozu-
mi kazdy jinak.

Ja jsem tu zkuSenost udélala, kdyz jsem se po [é-
tech uceni anglictiny dostala k praxi a jala jsem se
vstrebavat slovicka ze Zivota. Prisuzovala jsem jim
vyznam podle celé véty a rozuméla jsem jim tak,

jak jsem sama (s vychovanim klasterni schovanky)
mluvila. KdyZ jsem vyznam pochytila, zacala jsem
jej inkorporovat do vlastnich sdéleni. Majitel fir-
my se na mé tehdy podival tak zvlastné, Ze jsem
hned zalistovala slovnikem, a prekvapeni: ,bloody
difficult” neznamena zapeklity, v krajnim pripadé
Jsakra-tézky”, ale spi$ ,kurva-sloZity”, takze se to
vazné nehodi na jednani s reditelem banky. Od té
doby jsem si na to zacala davat ,bloody majzla”“,
ale az mnohem pozdéji mi doslo, Ze to viibec ne-
souvisi s angli¢tinou! Slouzim ted' ¢asto jako pre-
kladatel z ¢estiny do cestiny. A moc to pomaha,
vedet, Ze stejna slova nechapeme vsichni stejné, Ze
nemame stejna vychodiska, stejné priority, stejné
zkusenosti... cozZ je znat.

Je to samozrejmé velmi tézké, dochazi k relativizaci
jednoznacnych stanovisek, vyhodnocovani infor-
maci se komplikuje, ale je to nutné. Tedy v zavis-
losti na vasem cili: Je-li jim vyvolat konflikt, mate
po ruce jeden z nejosvédcéenéjsich prostredka.
Jde-li o nalezeni reseni, je nutné vyvarovat se cesty
po ,mimouroviové komunikaci”.

MA TOHLE POViDANI CO DELAT
V SOFTWAROVEM CASOPISE?

Obcasny vyskyt lanka spojitosti mezi timto filozo-
fujicim pojednanim a IT praxi vas snad dokazal pri-
drzet nad radky az sem. Ale nebudu uz vasi trpéli-
vost napinat vice a pokusim se ted vyjadrit primo
k tématu hodnému magazinu softwarovy QUAS.
Zameéna véci naléhavych a dulezitych, okamzitych
reSeni a koncepcniho pfistupu, ztrata védomi
toho, k cemu smérujeme - to vse je bézna praxe,
kterou zname z vlastnich firem i kolegialné sdile-
nych zkusenosti. Vztahy mezi predstaviteli IT a fi-
remnimi uzivateli jsou v naprosté vétsiné podnikd
znaéné napjaté. Davodem je nejcastéji nedorozu-
méni a velmi Casto také to, Ze obé strany chapou
informacéni technologie jako I'art pour I'art, cosi, co
nijak nesouvisi s readlnym Zivobytim.

Dnes se casto hovori o tom, ze oddéleni IT stoji
hromadu pen€z a pritom nedava, co se od ngj
¢eka. Mnohé krizové managery nenapadne nic
lepsiho nez 3Setrit Skrtanim. Pokud nevédi, k ¢emu
véemu je IT v podniku dobré, budou Skrtat. Ne-
citlivé, nesmysIné. V takové chvili asi neprosadite
nezbytné investice, jakkoli silné budete presvéd-
v hlavé srovnan vyznam IT pro podnik. Mate napfri-
klad predstavu, o ktera data si firma muzZe dovolit
prijit a ktera by ji naopak stala zivot? Shodujete se
s managementem a uzivateli na tom, jak dlouhy
vypadek IT technologii si dokadzou predstavit bez
kritického ohrozeni?

Mit dobre zmapovanou spojitost mezi IT a fungo-
vanim firmy je predpoklad pro to, abyste mohli
urcit, k jakym cildm smérovat, co je potreba resit,
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DAQUAS. Prijemné rozhrani mezi ¢lovékem a jeho IT.

...zachovati racil

co nejvice posune vas vztah s uzivateli, pro co jste
schopni ziskat podporu vedeni. Upevnite svou
pozici v podniku, vyznamné vylepsite komunikaci,
zmirnite nedorozuméni a budete mit jistéjsi argu-
menty pro prosazovani zavérl, k nimz dojdete,
pri premysleni nad tim, jak fungovat jesté uzitec-
né&ji, smysluplngji. Prace, kterd ma smysl, vas bude
i vice tésit, mam pravdu?

JAKTO JDE?

Hospodarska krize priostfuje smysly. Vytvareji se
vize, probihaji revize. VSichni se pokouseji odhad-
nout, na jakou kartu vsadit a jakou strategii pfi-
jmout. V8echno je tak nejisté. Vime jen, ze prijde
zména. Ale jaka??

V podnikovych prostredich, ktera vznikala evoluc-
né (a takovych je jisté vétsina), je dnes uloZeno
nesmirné informacni bohatstvi. Ulozeno pohfichu
velmi $patné. Nikdo uZ neni schopen fici, co kde
je a kdo vSechno k tomu muze. Nové prichozi jsou
ochuzeni o podstatnou ¢ast pokladu, protoZze jim
nejsme schopni predat chapani struktury, ktera se
vyvijela roky. ProtoZe se v ni neorientuji, a pritom
ji nutné potrebuji k zivotu, zakladaji si struktury
paralelni, ¢imz situaci beztak jiz sloZitou jesté vice
komplikuji i starousedlikiim. Nakonec jsme stéle
zavisli na tom, co je v jednotlivych hlavach a srd-
cich. Vérfime, Ze si vzpomeneme, kde mame ulo-
Zeno, vérime, Ze se nikdo nepokusi matersky pod-
nik poskodit, véfime, Zze zrovna nés si nevyberou
k utoku zlomyslini roboti hledajici, kde nechal ITe-
sar diru (nejen ven, i dovnitr)... Bariéry, které pro-
ti takovému nebezpedi stavime, jsou pfi syrovém
pohledu méalem nékde na trovni svicky hromnicky.
Evoluce je dojista vynikajici prostredek, jak se néco
naucit, ale jednoho dne je potreba si z ni ponechat
jen zkusenosti a s jejich vyuzitim postavit cely ddim
nacisto znova. Abychom ziskali FeSeni kontrolova-
telné, rozsifitelné a schopné reagovat na zménu
rychleji nez Darwinovy druhy. Uz vime prog, i jak
to boli, kdyZ zménu potrebujeme, ale neumime ji

e jako o klici
k trinacté komnaté? A co cekate za jejimi dvermi?
San, nebo pohadkovy poklad? A vite, Ze to zalezi
jen na tom, kdo a jak ten kli¢ drzi? Ale nebojte se,
my zname spoustu Sikovnych rytird, které mazeme
privést do vasich sluzeb. A princeznu ani pal kra-
lovstvi vam brat nebudou.

Co pro svou pripravu na budoucnost mizZeme
udélat ted, je vybavit sviij podnik schopnosti
adaptace, co nejrychlejsi reakce, az zména nasta-
ne. Jediné tak ji prezijeme.
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Ivan Andrejevi¢ Krylov

Opicka a bry

Opicce odi zacly slabnout k stéru,
jak slysela vsak rlizné povésti,
neni to jesteé zadné nestésti,

kdyz pouzije dobrych okulard.

PUl tuctu bryli sehnala si v¢as,
bezradné jimi v prackach otacela,
olizla je a ¢ichala k nim chvilku,
hned povésila si je na ocas,

hned zkusila je nosit na zatylku,
at s nimi ale délala, co chtéla,

lip ani o chlup stéle nevidéla.

.Krucinalfagot!”

klela jako kat.

.Jak m@zou lidi takhle sprosté [hat?
Pry bryle, bryle - to je vynélez!

Po tomhle klumpu sotva $tékne pes.”

Popadla bryle a ve vzteku a placi,
rozehnala se, co ji sily staci,

a mrstila je pomstychtivé na zem,
kde na sto stripkl rozlétly se razem.

Tak smysl ztraci sebelepsi véc,

kdyZ do ruky ji dostal pitomec.

Kdyz navic pak méa zakon pod palcem,
je kazdy pokrok predem zatracen.

Tohle zamysleni nad tou Zivou hmotou mezi
klavesnici a zidli, ktera je uzkym hrdlem, kte-
ré je tim, co brani tomu, aby moderni tech-
nologie prinasely uzitek, kvali némuz vznikly,
napsal rusky basnik, spisovatel, bajkar Ivan
Andrejevi¢ Krylov.

Vite kdy?

1815...

(v prekrasném prekladu Hany Vrbové vydalo
v roce 1976 nakladatelstvi Svoboda jako vy-
bor z jeho dila pod ndzvem Clovék a stin)
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BUDUJEME
HRDE

SO0 GESKO

ZAPOJTE SE
DO PODNIKATELSKE
PLATFORMY HELAS,

ktera od roku 1997 sdruzuje, podporuje,
propojuje a ocenuje ceské podnikatele.

OCENEN
CESKYCH
EXPORTERU

OCENEN OCENEN
CESKYCH CESKYCH
LIDRU PODNIKATELEK

HELAS

NEW

ENCOUNTERS €LUB

COSMOPOLITAN EXECUTIVE

BIEIDAS

LADIES CLUB

www.hnec.cz_I-www.oceneniceskyehlidru.cz
www.helaslorg | www:oceneniceskychpodnikatelek.cz
www.oceneniceskychexporteru.cz_I/www.helas-ladies-club.cz



Naucime vas mllovat
své [T nastroje . ¢ * 1, 4
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B Abyste z toho, co mate, dostali
co nejvic uzitku, radosti, efektivity

B Abyste ztratili ostych pred témi A
zakoutimi online sluzeb, ktera vam
zatim zUstala skryta »

B Abyste dostali chut zkouset
nové cesty a moznosti

PRIPRAVILI JSME PRO VAS
SBIRKU NAVODU,

které urychli seznamovani a uceni, zkrati hledanf a inspiruji k vyuziti.
O névody si mlzete napsat na navody@daquas.cz.
Vyjméte si ukazku navodu uprostred ¢asopisu.

Prehled aplikaci ve sluzbé Microsoft Office 365 E1 N
Sdileni dokumentt v Office 365 E1

Misto, kde budete doma - Microsoft Teams " :
Prehled zakladnich funkci Microsoft Teams ¥

Rady a tipy pro nasazeni Microsoft Teams ) -

ZaloZeni a sprava tymu ’

Usporadani virtualni schiizky - navod pro poradatele

Usporadani virtualni schiizky - navod pro tcastnika ]

Virtualni schiizka - nahravka a jeji sdileni 4

e n
& R
» F

Dalsi uzite¢né sluzby, obsazené v Microsoft Office 365 E1
l-% o Microsoft Forms
¢ Microsoft Planner
o Microsoft Sway
[N i @ o Microsoft Power Apps for 0365
¢ Microsoft Flow (Power Automate) for 0365

Navody vyuzijete v nejréiznéjsich sadach reseni Microsoft Online Services.

Spolecnost Microsoft v reakci na aktualni situaci poskytuje prostrednictvim svych
partner sadu Microsoft O365 E1 jako pIné funkéni, ale neplacenou testovaci verzi
pro az 3000 uzivatel( na 6 mésica.

Kontaktujte svého IT partnera nebo nam napiste na partner@daquas.cz a my vam
toho spravného doporucime a testovani vam umoznime.



